Uchwata nr 4/2026
Rady Nadzorczej ,,AQUA” S.A. z siedziba w Bielsku-Biate]
z dnia 27.04.2026 1.

w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,AQUA” S.A.
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza spoki pod firma ,AQUA” S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej (,Spétka”),
dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych (,KSH") oraz § 30 ust. 2
lit. a) Statutu Spétki, niniejszym uchwala, co nastepuje:

§ 1

1. Rada Nadzorcza Spéiki przyjmuje pisemne sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, w tym zawierajace:

a) wyniki oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony
w dniu 31 grudnia 2025 roku;

b) wyniki oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku;

c) wyniki oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego proponowanego sposobu
podziatu zysku Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku,
o treéci wskazanej w uchwale Zarzadu nr 30/2026 z dnia 17.03.2026r;

d) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skuteczno$ci
stosowanych w spéice systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodno$ci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie

praktykami oraz audytu wewnetrznego;

e) ocene realizacji przez . Zarzad Spoiki obowigzkéw, o ktérych mowa
w art. 380" KSH;

f) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spdtki
przez Zarzad Spéiki informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH;

g) informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorczg Spolki w trakcie roku obrotowego
w trybie okreslonym w art. 382" KSH,

stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza Spéiki pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy

proponowanego sposobu podziatu zysku Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2025 roku, ustalony uchwatg Zarzadu Spéiki nr 30/2026 z dnia

17.03.2026r.

3. Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie opiniuje:

a) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2025 roku;

b) sprawozdanie Zarzadu Spéiki z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2025 roku;



i wskazuje, ze ww. sprawozdania zostaty sporzadzone w zgodzie ze wszelkimi
wymogami prawa oraz ksiegami i dokumentami, jak i w zgodzie ze stanem

faktycznym.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.
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SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej

~AQUA” S.A.z siedziba w Bielsku-Biatej
za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
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Bielsko-Biata 27 kwietnia 2026 roku



1. Skiad osobowy Rady Nadzorczej w trakcie 2025 r.
W roku obrotowym rozpoczynajgcym sie w c;iniu 1 stycznia 2025r.
oraz koriczacym sie w dniu 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza AQUA” S A.
z siedzibg w Bielsku-Bialej (réwniez jako ~Spotka”), skiadata
sie z nastepujacych cztonkéw:

Imig | nazwisko | Stanowisko 0o e o Lo SO e i
Przemystaw Kamiriski | Przewodniczacy Rady Nadzorczej -
Aleksandra Podsiadlik | Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - |
Dominik Pawiriski Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Satuga Czionek Rady Nadzorczej B
Syiwia Domanowska- | Czionek Rady Nadzorczej w okresie od powotania w dniu
Matan 24.07.2025r. do 31.12.2025 .

. Czilonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 .()1—.20;5 rdo
Arkadiusz Kocot odwotania w dniu 24.07.2025 r.

2. Posiedzenia i uchwaty podjete przez Rade Nadzorcza w 2025 r.
W trakcie 2025 r. odbylo sie sze$é posiedzen Rady Nadzorczej Spétki oraz
w pigciu przypadkach Rada Nadzorcza podjeta uchwaty poza posiedzeniem,
przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania si¢ na odleglo§é.
W 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podijeta facznie 20 uchwat.

3. Obszary bedace przedmiotem nadzoru Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spotki sprawowata staty nadzor
nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.
W calym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spéki, w tym przede
wszystkim jej Przewodniczacy i Wiceprzewodniczagca, pozostawali w statym
kontakcie zZarzadem Spékki, przeprowadzajgc ‘konsultacje w sprawie
poszczegoélinych aspektow dziatalnosci Spoiki.
Rada Nadzorcza Spétki w ramach czynnosci podejmowanych podczas 2025 r.,
W zwigzku z wykonywaniem kompetencji nadzorczo-kontrolnych,
w szczegolnosci:

— na biezgco analizowata wyniki finansowe Spétki w 2025 r.:

— sprawdzata racjonalno$¢ ponoszonych kosztéw;

— monitorowata biezgcg plynno$¢ Spéiki oraz dziatania Zarzadu zmierzajgce
do optymalizacji kosztéw w Spoice;

— omawiata z Zarzadem Sp6iki aktualny stan sporu korporacyjnego
angazujgcego Spotke;

— omawiala z Zarzadem stan sporu z firmg Blejkan S.A. z siedzibg
w Szczecinie dotyczacego modemizacji magistrali  wodociagowej
i odpowiedzialnosci za skutki awarii z marca 2023 r.;

— omawiata z Zarzgdem kwestie zwigzane z realizacjg inwestycji Parku
Edukaciji Ekologicznej;

— zaopiniowata sprawy przedkladane do rozpatrzenia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu ,AQUA” S.A. podsumowujgcemu rok obrotowy
Spétki zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 roku;

- zaopiniowata sprawy przedktadane do rozpatrzenia Nadzwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu ,AQUA" S.A. zwolanemu na 24 lipca 2025r.



oraz Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ,AQUA’ S.A. zwolanemu
na 21 pazdziernika 2025r.;

_ ustalita cele zarzadcze (KPI) dla cztonkéw Zarzadu Spotki na rok obrotowy
2025 a takze wskazniki oraz tryb i sposob oceny ich wykonania;

— dokonata oceny wykonania celow zarzadczych w roku obrotowym 2024
oraz ustalita kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za ten rok
czionkom Zarzadu Spétki;

— powotata na nowa kadencje pana Henryka Wysoglada w sktad Zarzadu
JLAQUA” S.A., powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu;

— 24 lipca 2025 r. odwotata Pana Krzysztofa Michalskiego z funkcji Prezesa
Zarzadu ,AQUA" S.A. a nastepnie powotata Pana Arkadiusza Kocota
na Prezesa Zarzadu ,AQUA" S.A. w Bielsku-Biatej, na 3 letnig kadencje;

— dokonata wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz upowaznita czionka Rady Nadzorczej do wyrazania zgody
czionkom Zarzadu Spétki na zwrot kosztow podrozy stuzbowych, udziat
w szkoleniach oraz konferencjach;

— zaakceptowata Plan Inwestyciji ,AQUA’ S.A. na lata obrotowe 2023 — 2028
zaktualizowany w okresie 2025r.-2028r., jak réwniez udzielata zgody
na nabycie pompy S$ciekow surowych, zabudowe dmuchawy powietrza
na Oczyszczalni Sciekow Komorowice oraz na dostawe wraz z wymiang
dyfuzoréw talerzowych w systemie napowietrzania bioreaktora nr I
na Oczyszczalni Sciekow Komorowice;

_ analizowata temat wprowadzenia wspéinej taryfy dla wszystkich gmin,
na terenie ktérych ,AQUA” S.A. prowadzi dziatalno§é w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania $ciekow.

Rada Nadzorcza Spolki z uwaga analizowata raporty i zestawienia
przedstawiane przez Zarzad Spoiki oraz udzielata Zarzadowi Spotki zalecen

i rekomendaciji.

. Wyniki oceny sprawozdania finansowego Spéltki za rok obrotowy

2025,sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki za rok obrotowy 2025

oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie przepisu art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada

Nadzorcza Spoétki dokonata oceny:

a) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2025 roku;

b) sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku;

¢) wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego proponowanego sposobu podziatu
zysku Spotki za rok obrotowy zakonczony W dniu 31 grudnia 2025 roku,
o treéci wskazanej w uchwale Zarzadu nr 30/2026 z dnia 17.03.2026 r.

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025 zostalo sporzadzone pod datg

01.04.2026r. i obejmuje:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktory po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 552.479 tys. ztotych,

- rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 r.,
wykazujacy zysk netto w kwocie 10.050 tys. zlotych,
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- rachunek przeptyw6w pienigznych za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia
2025 r. wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
7.786 tys. ziotych,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym zarok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2025r. wykazujgce zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 10.050
tys. ziotych

oraz dodatkowe informacje i wyjasnienia.

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2025 wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
Spotki z dziatalnoSci Spétki za rok 2025 podlegato badaniu przez firme
audytorska. Na okoliczno$¢ badania firma audytorska UHY ECA Audyt Spéika
z 0.0. w.dniu 01.04.2026 r. sporzadzita sprawozdanie niezaleznego biegtego
zbadania, ktore m.in. zawiera opinie bez zastrzezen do badanego
sprawozdania finansowego Spétki za 2025 rok.

Informacja dodatkowa sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025 zawiera
propozycje¢ Zarzadu co do podziatu zysku netto Spéiki za rok obrotowy
zakoniczony w dniu 31-grudnia 2025r. w kwocie 10.050 tys. zt w ten sposéb, aby
zysk wypracowany przez Spoétke za rok obrotowy 2025 przeznaczyé w catosci
na kapitat rezerwowy.
Po zapoznaniu si¢ z wyzej wymienionymi sprawozdaniami, w tym
sprawozdaniem niezaleznego biegtego z badania, a takze ze sprawozdaniem
dodatkowym dla Rady Nadzorczej z badania sprawozdania finansowego
za 2025 r. sporzadzonym przez UHY ECA Audyt Spétka z 0.0. oraz po analizie
danych dotyczacych sytuacji majatkowej Spétki i dodatkowych wyjasnieniach
Zarzadu Spdlki, Rada Nadzorcza Spétki stwierdza, ze:
a) sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 r.;
b) sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnoSci Spétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 .,
zostaly sporzadzone w najistotniejszych aspektach zgodnie ze wszystkimi
wymogami prawa, a w szczeg6lnosci sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym. Sprawozdania te w sposéb jasny i rzetelny
przedstawiajg sytuacje finansows i majatkowg ,AQUA” S.A. Rada Nadzorcza
Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spéki zatwierdzenie obu ww.
sprawozdan.
Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki dotyczacy
proponowanego sposobu podziatu zysku Spétki za rok obrotowy zakoriczony
w dniu 31 grudnia 2025r., wyrazony w uchwale Zarzadu Spétki nr 30/2026
z dnia 17.03.2026 r.*, aby wypracowany przez Spétke w ww. okresie zysk netto
w wysokosci 10.050.340,94 zt przeznaczyé w cato$ci na kapitat rezerwowy
Spétki z przeznaczeniem na przyszie inwestycje.

*Uchwata o podziale zysku nr 30/2026 z dnia 17.03.2026 zostata podjeta w trakcie trwania
badania sprawozdania finansowego pirzez bieglego rewidenta, na podstawie danych
finansowych dostepnych na dzieri jej podjecia i odnos#a sig do zysku neffo w wysokosci
10.5697.964,94 zI. Wynik finansowy netto wykazany w ostatecznej, zbadanej wersji
sprawozdania finansowego rézni sig od tego wskazanego w uchwale Zarzadu Spé6iki o podziale
zysku, ale propozycja co do sposobu podziatu zysku nie uleglta zmianie.



Rada popiera przedstawiong przez Zarzad argumentacje, odwotujaca sie
do przyjetego przez Spotke planu inwestycji ,AQUA” S.A, obejmujacego
zadania inwestycyjne przewidziane do realizacji do korica 2030 roku, ktérych
laczna warto$¢ na dzien sporzadzenia tego planu wynosi 475.199.976,00 zt
netto, a ktérych finansowanie przewidziane jest poprzéz uzycie Srodkéw
wiasnych uzupetnionych o finansowanie zewnetrzne, przy czym stopien
realizacji planu inwestyciji przewidzianego na lata 2026 — 2030 na dzien
31.03.2026r. wynosi okoto 0,96 %.

. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Spétka posiada wdrozony i utrzymywany system audytu wewnetrznego, ktory

zapewnia Spéice funkcjonowanie zgodne z wdrozonymi i certyfikowanymi

normami 1SO 9001, 1ISO 14001, ISO 22000 oraz SO 17025 a takze dobrymi

praktykami stosowanymi w branzy. Pod koniec 2025 roku Spotka wdrozyta

takze system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zgodny z norm3

ISO/IEC 27001:2022. W marcu 2026 roku system ten pomysinie przeszedt

zewnetrzny audyt certyfikacyjny przeprowadzony przez jednostke IMQ Polska

Sp.zo.0.

Jednoczesnie Spotka kontynuuje dziatania majace na celu dostosowanie swojej

dziatalnosci do nowych krajowych ram cyberbezpieczenistwa, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Spotka w ramach systemow zarzadzania uwzglednita rowniez wplyw na zmiany

klimatyczne, okreslita strony zainteresowane oraz w - stosunku do nich

wymagania zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Powyzsze jest zgodne

z og6lng koncepcjg zrownowazonego rozwoju.

Ponadto w Spotce funkcjonuje system kontroli wewnetrznych oraz zarzadzania

ryzykiem, ktéry pozwala na:

e badanie stanu fakltycznego i jego zgodnosci  z obowigzujgcymi
uregulowaniami prawnymi, przepisami wewnetrznymi, realizacjg budzetu itp.;

 badanie wystepowania naduzy¢ i oszustw (procesu identyfikacji, reagowania
na ryzyko naduzy¢ i oszustw);

« ocene podejmowanych dziafar ograniczajgcych ryzyko wyslapienia naduzy¢
i oszustw;

e ocene komunikacji z zakresu reagowania na ryzyka naduzycia i oszustwa.

W mijajacym roku obrachunkowym audyty i kontrole wewnetrzne nie wykazaty
zadnych nieprawidtowosci a jedynie pola do doskonalenia.

. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa
w art. 380" KSH

Rada Nadzorcza wypracowata z Zarzadem Spotki formutg przekazywania
informacji zgodnie z art. 380" KSH. Zarzad Spotki przed kazdym posiedzeniem
Rady Nadzorczej przedktada Radzie pisemng informacje w trybie art. 380'§ 3

ust. 1 KSH. Miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej Zarzad przekazuje



czionkom Rady Nadzorczej informacje w trybie art. 380" § 3 ust. 2 KSH. Z wyzej
wymienionych obowigzkéw Zarzad wywigzuje sie sumiennie.

- Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych
w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W roku obrotowym 2025 Zarzad sumiennie udzielat Radzie Nadzorczej
wyczerpujacych informacji, przedstawiat stosowne dokumenty i wyjasnienia,
o ktére Rada wystepowata w trybie art. 382 § 4 KSH.

. Informacja o iacznym wynagrodzeniu naleznym od Spéiki z tytutu
wszystkich badar zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 KSH

Rada Nadzorcza w minionym roku obrotowym nie zlecata badan w trybie
art. 382" KSH.

. Ocena wspoélpracy z Zarzadem Spotki oraz opinia w zakresie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spélki za rok obrotowy 2025 .

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wspéiprace z Prezesem Zarzadu
Spotki — Panem Arkadiuszem Kocotem oraz z Wiceprezesem Zarzadu Spotki
— Panem Henrykiem Wysogladem, a takze w okresie od 01.01.2025r.
do 24.07.2025r. z bwczesnym Prezesem Zarzadu Spéiki - Panem Krzysztofem
Michalskim, tak pod katem merytorycznym, jak i efektywnosci realizowania
przez Rade Nadzorczg Spotki kompetencji kontrolnych.

Rada Nadzorcza Spétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spétki
udzielenie Panu Arkadiuszowi Kocotowi - Prezesowi Zarzadu Spétki, Panu
Henrykowi Wysogladowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spétkki oraz Panu
Krzysztofowi Michalskiemu bytemu Prezesowi Zarzadu Spétki, absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakornczonym w dniu
31 grudnia 2025 roku za okres w ktdrym petnili funkcje.

Podpisy czionkéw Rady Nadzorczej:

Imie i nazwisko Stanowisko _ |Podpis 3 |
- .. |Przewodniczacy Rady |/ s )

Przemystaw Kaminski Nadzorczej ) 1L N ﬁ/\};_ﬂ )
| Wiceprzewodniczaca 42

Aleksandra Podsiadlik Rady Nadzorczej | /}_()f«/\r( 1{“,‘, :,___3

Sylwia Domanowska- | Czionek Rady Qoﬁg’fg@lﬁka_\)

‘Matan Nadzorczej ) Matan [ |

i Czionek Rady
Wojciech Satuga Nadzorczej | [
i it Cztonek Rady .
Dominik Pawinski Nadzorczej




